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Ondernemingsplan Leo Smit Stichting 2017-2020 

 

 ‘De herontdekking en de heropvoering van de muziek van 

componisten die bruut werden weggehaald en vermoord is 

ook een daad van rechtvaardigheid. De bedoeling van de 

nazi's was hen net als miljoenen anderen te vernietigen en 

elk spoor van hun individuele werk en van hun gezamenlijke 

cultuur volledig uit te wissen. Elke herontdekking van een 

muziekstuk en elke heropvoering ervan is een kleine 

overwinning op dat kwaad, een kleine, maar beduidende 

genoegdoening bevochten op het grootste onrecht.’  

Prof. Abram de Swaan, emeritus universiteitshoogleraar en hoogleraar sociale wetenschap aan de Universiteit 

van Amsterdam, bij de opening van de tentoonstelling in het Stadsarchief Amsterdam. 

‘Een stad die haar verleden vergeet, loopt het gevaar zich door de toekomst te laten verrassen.’ 

Job Cohen, oud burgemeester van Amsterdam 

Sinds de oprichting in januari 1996 heeft de Leo Smit Stichting veel bereikt. Meer dan 150 

Uilenburger Concerten werden geproduceerd en werk van 35 vervolgde en vergeten Nederlandse 

componisten werd herontdekt. In 2015 mondde dit uit in een goed bezochte publiekstentoonstelling 

met gratis toegankelijke zondagochtendconcerten in het Stadsarchief Amsterdam, de publicatie van 

het boek Vervolgde componisten in Nederland, de uitgave van de 10-cd box Forbidden Music door 

Etcetera Records, het uitreiken van de Leo Smit Prijs en een presentatie van ons werk tijdens het 

internationale symposium ‘Verfemte Musik’ in Duitsland. Deze activiteiten hebben de deur 

wagenwijd opengezet naar internationale samenwerking, een nieuwe generatie musici en 

belangstellenden, nieuwe presentatievormen en nieuw publiek. 

 

In de periode 2017-2020 onderneemt de Leo Smit Stichting nieuwe activiteiten om vervolgde en 

vergeten componisten onder de aandacht van een breder publiek te brengen in Amsterdam, in 

Nederland en internationaal. Daarnaast wordt het pionierswerk in herontdekken van verboden en 

vergeten muziek voortgezet met de Uilenburger Concerten als vliegwiel. De Leo Smit Stichting werkt 

in deze activiteiten nauw samen met partners als Stadsarchief Amsterdam, Radio4, Donemus, het 

Nederlands Muziek Instituut, Etcetera Records, Zentrum für Verfemte Music (Schwerin/Rostock), 

Exil.Arte (Wenen), Orel Foundation (USA) en International Centre for Suppressed Music (Londen). 

 

Juist nu we de generatie van ooggetuigen langzaam verliezen, neemt de interesse in de gevolgen van 

WO II toe. Nieuwe generaties herdenken de oorlog op eigen wijze en gaan op zoek naar informatie. 

De belangstelling voor alles wat met de oorlog samenhangt neemt eerder toe dan af.  
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Artistiek -inhoudelijke kwaliteit  
 

Programmering  

De aard en inhoud van de programmering richt zich op muziek uit het Interbellum met een 

aansluiting naar het heden. De eerste helft van de twintigste eeuw was een periode waarin de 

klassieke muziek zich heftig begon te vernieuwen, zich afzette tegen de romantische traditie en 

invloeden van jazz, cabaret en chanson toeliet binnen het klassieke idioom. Een tijd waarin 

vernieuwing hoog op de agenda stond en cross-overs bepaald niet geschuwd werden. Tijdens de 

Tweede Wereldoorlog werd muziek van Joodse componisten en componisten die zich verzetten 

tegen het naziregime verboden. Vermoorde componisten en componisten wiens carrière door de 

oorlog gebroken was, konden na de oorlog geen of nauwelijks tegengeluid laten horen tegen de 

heersende opvattingen. Door het gat dat de Tweede Wereldoorlog sloeg in de Nederlandse 

muziekgeschiedenis, en de daarop volgende periode van het modernisme, is het beeld dat men heeft 

over Nederlandse muziek in de eerste decennia van de twintigste eeuw echter ernstig vertekend. 

Vooroorlogse muziek werd afgedaan als oubollig, muzikantesk, niet vernieuwend en hopeloos uit de 

tijd. De muziek uit deze periode wordt nauwelijks meer uitgevoerd. Twintig jaar ervaring met 

Uilenburger Concerten heeft geleerd dat de hedendaagse luisteraar juist deze verbannen en 

vergeten muziek enorm waardeert. Onbekendheid bij musici en programmeurs leidt echter tot 

terughoudendheid in het uitvoeren van dit repertoire op andere podia. De Leo Smit Stichting stelt 

zich tot doel om kwalitatief uitstekende muziek van vervolgde en vergeten componisten in kaart te 

brengen, uit te voeren en toegankelijk te maken voor een internationaal publiek. Door werk van 

vervolgde componisten te programmeren samen met werk van internationale tijdgenoten en 

hedendaagse composities wordt de muziek in context geplaatst. 

Activiteiten  

In de komende jaren zal de Leo Smit Stichting de Uilenburger Concerten voortzetten en daarnaast de 

functie van kennismakelaar verder uitbouwen. Dit leidt tot het volgende pakket aan activiteiten: 

 

Uilenburger Concerten 

De Uilenburger Concerten blijven het podium voor de Leo Smit Stichting om nieuwe ontdekkingen 

aan het publiek te presenteren. De plaats die een compositie inneemt in het bestaande repertoire 

kan pas beoordeeld worden als het werk uitgevoerd is voor publiek. Elk jaar organiseert de stichting 

een serie van zes concerten op een vaste avond en vaste locatie, volgens het klassieke 

concertformat. Op het programma: 

- muziek van vervolgde en vergeten componisten uit Nederland en andere landen waar een 

dictatoriaal regime muziek verboden heeft. Naast de Tweede Wereldoorlog heeft ook het 

Sovjetregime zijn sporen nagelaten in Rusland en Oost Europa.  

- muziek van exilcomponisten  

- muziek van (bekendere en onbekende) tijdgenoten (eerste helft twintigste eeuw) 

- hedendaagse muziek (premières en muziek uit tweede helft van de twintigste eeuw tot heden) 

In de programmering ligt de nadruk op avontuurlijke en toegankelijke muziek en is speciaal aandacht 

voor vrouwelijke componisten. Hedendaagse muziek klinkt van o.a. Daan Manneke, Willem Jeths, 

Vanessa Lann, Sylvia Maessen, Monique Krüs, Calliope Tsoupaki, Theo Loevendie, Guus Janssen, 

Boudewijn Tarenskeen, Joost Kleppe, Remy van Kesteren, Lionel Ziblat, en Eef van Breen. 
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Bezoekers ontvangen een uitgebreid programmaboekje waarin de veelal nieuwe werken en 

componisten toegelicht. Deze concerten worden altijd opgenomen. Nieuwe ontwikkelingen: 

- om ook uitvoeringen voor kamermuziekensembles mogelijk te maken wordt een tot twee keer per 

seizoen het aantal uitvoerende musici uitgebreid. 

- om een breder publiek te trekken wordt een keer per seizoen een schrijver, dichter of historicus 

uitgenodigd om de muziekbeleving te verdiepen. Dit concert zal zich ook bij uitstek lenen om elders 

in het land herhaald te worden. 

Avondconcert, 20.15 ς 22.15 met pauze 

¢ƻŜƎŀƴƎǎǇǊƛƧǎΥ ϵ нлΣ- ό{ǘŀŘǎǇŀǎ ϵ мрΣ-) 

 

Zondagochtendconcerten in Stadsarchief Amsterdam 

Onder het thema Hoe klinkt 

Amsterdam brengt de Leo Smit 

Stichting in samenwerking met 

Stadsarchief Amsterdam een 

serie zondagochtendconcerten 

in de grote hal van De Bazel. In 

een serie van tien concerten 

van een uur wordt een 

‘soundscape’ gecreëerd van 

Amsterdam op verschillende 

momenten in de geschiedenis. 

Uiteraard zullen soundscapes 

van 1900-1960 een belangrijk onderdeel van deze serie vormen, maar ook eerdere en latere periodes 

komen aan bod. Onze ambitie is om conservatoriumstudenten en jonge componisten en musici  – die 

vanuit de hele wereld naar Amsterdam komen – te vragen hun eigen soundscape van Amsterdam in 

3-5 minuten te componeren, gebruikmakend van actuele en historische opnames van muziek en 

stadsgeluiden. Als voorbeeld en ter inspiratie kunnen de radiocantates van vervolgde componist 

Hans Lachman dienen. Op het programma staat verder: 

- muziek van vervolgde componisten in Nederland, bestaand repertoire 

- muziek van Amsterdamse componisten 

- muziek met een link met Amsterdam, van oude muziek tot hedendaags 

De concerten zullen aansluiting zoeken bij de thema’s die in het Stadsarchief en in de stad leven, 

zoals bijzondere archieven, belangrijke tentoonstellingen, evenementen, en historische 

gebeurtenissen. De programmering staat niet voor een heel seizoen vast en is flexibel. 

In deze laagdrempelige serie, waarin de musici zelf mondeling een toelichting op de muziek geven, 

werken ervaren en jonge musici uit Amsterdam samen. Deelnemers aan het concours rond de Leo 

Smit Prijs krijgen hiermee de kans podiumervaring op te doen. 

De toegangsprijs voor deze laagdrempelige concerten is laag. Met deze concerten richten wij ons op 

een breder, jonger en minder ervaren publiek dan bij de Uilenburger Concerten. 

Zondagochtendconcert zonder pauze 11.00-12.00 

¢ƻŜƎŀƴƎ ϵ млΣ- όǎǘǳŘŜƴǘŜƴΣ ǎǘŀŘǎǇŀǎ Ŝƴ ǾǊƛŜƴŘŜƴ {ǘŀŘǎŀǊŎƘƛŜŦ ϵ рΣ-) 

 

 

 



4 
 

Zwarte avonden en huisconcerten 

In kleine samenstelling doet het Leo Smit Ensemble illegale huisconcerten, de zogenaamde Zwarte 

Avonden uit de oorlog herleven. In intieme setting op bijzondere locaties, in particuliere huizen of 

historische gebouwen wordt muziek uitgevoerd die in de oorlog verboden was, waarbij de musici 

vertellen over ervaringen van componisten en musici in de oorlog. 

 

Concerten van het Leo Smit Ensemble in binnen- en buitenland 

Het Leo Smit Ensemble bestaat uit een 

vaste kern van internationale musici die 

in wisselende bezettingen ingezet 

kunnen worden om het repertoire in 

binnen- en buitenland op het podium te 

brengen. Het ensemble treedt op op 

uitnodiging van externe 

concertorganisatoren. In de komende 

jaren zal het ensemble actiever 

gepromoot worden door de Leo Smit 

Stichting. Het ensemble bestaat uit 

Eleonore Pameijer (fluit, tevens artistiek 

leider), Marcel Worms en Marianne Boer (piano), Irene Maessen (sopraan), Stephan Heber en 

Bogdan Jianu (cello), Ursula Schoch en Burkhard Maiß (viool), Ásdís Valdimarsdottir en Hannah 

Strijbos (altviool) en Erika Waardenburg (harp). Het ensemble kan zo nodig uitgebreid worden met 

andere musici die regelmatig optreden in de Uilenburger Concerten. Daarnaast wordt samengewerkt 

met andere ensembles, zoals Trio Marie (Ludwig Schulze (viool), Magdalena Faust (klarinet) en Joong 

Hyeok Choi (piano), winnaar van de Leo Smit Prijs in 2014. 

 

Reizende tentoonstelling 

 

 

Met het Leo Smit Ensemble reist een ingekorte 

versie van de zomertentoonstelling  2015 in 

Stadsarchief Amsterdam mee. Op deze manier 

brengt de Leo Smit Stichting Amsterdams erfgoed 

onder de aandacht van het publiek. 

 

 

 

 

Engelstalige digitale repertoirecatalogus 

Om muziek van vervolgde componisten een zo groot mogelijk internationaal publiek te geven en het 

programmeren van deze muziek zo aantrekkelijk en eenvoudig mogelijk te maken, bouwt de Leo Smit 

Stichting aan een Engelstalige digitale repertoirecatalogus. Kern van deze website wordt een 

database van werken, doorzoekbaar op bezetting, componist, jaartal van de compositie, lengte en 

beschikbaarheid van de partituur. Elk zoekresultaat levert naast praktische uitvoeringsinformatie 

luistervoorbeelden, een stukje partituur, een toelichting, afbeeldingen en verwijzingen naar de 
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verkrijgbaarheid en de biografie van de componist op. Voor de luistervoorbeelden wordt gebruik 

gemaakt van het omvangrijke audioarchief van de stichting: alle ruim 150 Uilenburger Concerten zijn 

opgenomen. Daarnaast zijn op de website algemene inleidingen over muziek en de Tweede 

Wereldoorlog en de vervolging van Nederlandse componisten te lezen, verwijzingen naar relevante 

organisaties en uitgebreide biografieën van vervolgde componisten in Nederland. Financiering voor 

een betaversie is inmiddels rond, naar verwachting zal deze eind 2016 gelanceerd worden. In de 

daaropvolgende jaren zal de database aangevuld worden met nieuwe opnames en nieuwe resultaten 

uit onderzoek. 

 

Publicaties en symposia, internationale samenwerking  

De Leo Smit Stichting zal een tot twee keer per jaar aanwezig zijn op internationale symposia om 

muziek van Nederlandse (veelal Amsterdamse) componisten en de digitale repertoirecatalogus te 

promoten en de samenwerking met buitenlandse organisaties te versterken. Gestreefd wordt naar 

een Duitse en Engelse vertaling van het boek Vervolgde componisten in Nederland. Met enige 

regelmaat zullen artikelen in buitenlandse tijdschriften en symposiumverslagen worden 

gepubliceerd. 

 

Leo Smit Prijs voor jonge musici  

Samen met het Duitse Zentrum für Verfemte Musik, dat al enkele jaren een internationaal concours 

voor jonge musici organiseert, wordt de mogelijkheid onderzocht om in Nederland voorrondes te 

organiseren voor dit concours. De Leo Smit Stichting zal samen met het Conservatorium van 

Amsterdam of een ander Nederlands conservatorium een voorronde organiseren voor het 

tweejaarlijkse concours in Schwerin. Deelnemers worden geacht een werk van een vervolgde 

componist uit Nederland te spelen. Voor repertoire wordt verwezen naar de digitale 

repertoirecatalogus. Het winnende ensemble mag op kosten van de Leo Smit Stichting deelnemen 

aan het concours in Schwerin. Vergelijkbare voorrondes worden ook door onze zusterorganisatie 

Exil.Arte in Wenen georganiseerd. Indien op het concours in Schwerin finalisten op voldoende niveau 

zich presenteren, kunnen zij de Leo Smit Prijs winnen: een uitnodiging voor een optreden in 

Amsterdam. Hiertoe zal de artistiek leider van de Leo Smit Stichting deel uitmaken van de jury. Met 

deze nieuwe activiteit worden vervolgde componisten onder de aandacht gebracht van een nieuwe 

generatie musici en draagt de Leo Smit Stichting bij aan talentontwikkeling en internationale 

samenwerking. 

 

Onderzoek 

Musici en componisten hebben zich in het Interbellum vrij door Europa bewogen en samengewerkt 

met collega’s uit Frankrijk, Duitsland, Roemenië, Polen, Rusland en het huidige Oekraïne. In de 

komende jaren breidt het onderzoek van de Leo Smit Stichting zich daarom – in samenwerking met 

buitenlandse partners – uit naar deze landen. Een voorbeeld van dergelijk onderzoek is de componist 

Wilhelm (Willem) Rettich, die in 1933 vanuit Duitsland naar Nederland vluchtte, maar op latere 

leeftijd weer terugkeerde naar zijn vaderland. Zijn archief bevindt zich in het stadsarchief van Leipzig. 

Onderzoek is niet alleen gericht op het ontsluiten van tot nu toe onbekende en ontoegankelijke 

muziek, maar is ook de basis voor de programmering van de Uilenburger Concerten. 
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Schoolconcerten / lesaanbod 

In 2014 stelden wij in samenwerking met muziekdocente Rivka Worms een lesaanbod samen over 

vervolgde componisten in Amsterdam voor groep acht van het basisonderwijs en leerlingen van het 

eerste jaar voortgezet onderwijs. Dit pakket zal ook in de komende jaren aangeboden worden aan 

scholen. Het aanbod bestaat uit: 

- een les op school van 40-50 minuten. Een deskundige van de Leo Smit Stichting komt in de klas 

vertellen over het Amsterdamse muziekleven voor en tijdens de oorlog en het leven van twee 

vervolgde Amsterdamse componisten in het bijzonder. 

- een begeleidende lesbrief voor de docent met achtergrondinformatie en suggesties om de lesstof 

te verwerken 

- een concert van 45 minuten in een (voormalige) Amsterdamse synagoge of in de eigen school 

(piano vereist). 

Publiek  

De Uilenburger Concerten hebben een zeer trouw publiek opgebouwd. Vertrouwend op de artistieke 

visie van programmeur Eleonore Pameijer gaan zij het avontuur aan en laten zich steeds onbekende 

muziek voorschotelen. Wij realiseren ons terdege dat deze ‘laboratoriumsetting’ niet voor een heel 

brede groep luisteraars weggelegd is, maar de Uilenburger Concerten blijven de eerste en meest 

noodzakelijk stap om het doel van de Leo Smit Stichting dichterbij te brengen. Daarnaast werft de 

Leo Smit Stichting nieuw publiek middels laagdrempelige zondagochtendconcerten in het 

Stadsarchief. 

Als kennismakelaar bereikt de stichting een aanzienlijk groter en internationaal publiek. In de 

Verenigde Staten trekken de concerten van Music of Remembrance in Seattle volle zalen met muziek 

van Leo Smit en Dick Kattenburg. Via Youtube genieten nog veel meer mensen van deze 

uitvoeringen. In Duitsland speelde Eleonore Pameijer Smits fluitsonate in de bewerking voor orkest 

bij de opening van het culturele seizoen in de stad Schwerin met de Mecklenburgische Staatskapelle. 
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De Franse fluitiste Virginie Reibel-Escoffier bracht een cd uit met werk van Leo Smit en Erwin 

Schulhoff. In het Concertgebouw zong Lenneke Ruiten met het Canadese ARC Ensemble de 

Palestijnse liederen van Dick Kattenburg. In Berlijn organiseerde Musica Reanimata een 

‘gesprächskonzert’ over Rosy Wertheim, uitgezonden door Deutschlandfunk Köln. 

 

In samenwerking met Nederlandse en buitenlandse partners ontwikkelen we activiteiten om ook een 

nieuwe generatie musici te interesseren voor het repertoire. Tot slot gaan we in de komende jaren 

de uitdaging aan om de algemene belangstelling voor de oorlog te vertalen naar nieuw 

concertpubliek. 

Ontwikkeling  

In de beginjaren van de Leo Smit Stichting was de serie Uilenburger Concerten de belangrijkste 

activiteit om ons doel te bereiken. Verloren gewaande muziek werd voor de concerten opgediept uit 

archieven, luisteraars benaderden de stichting met muzikale erfenissen, teruggevonden op zolder of 

in een schuur. De muziek werd uitgevoerd, vaak uitgezonden op de radio, soms uitgegeven, altijd 

werd een opname gemaakt. Zo ontstond een schat aan kennis en een veranderend beeld van het 

vooroorlogse muziekleven en de schade die de Tweede Wereldoorlog heeft aangericht. In de 

afgelopen jaren heeft de Leo Smit Stichting steeds meer activiteiten ontplooid om deze kennis te 

ontsluiten voor journalisten, musici, programmeurs en luisteraars in binnen- en buitenland. 

Uilenburger Concerten werden herhaald buiten Amsterdam (Den Haag, Den Bosch) en het Leo Smit 

Ensemble trad op door heel Nederland en in Duitsland. Een lesprogramma 

werd ontwikkeld voor de bovenbouw van de basisschool. De website werd 

uitgebreid met korte biografieën van vervolgde componisten en vertaald in 

het Engels. Samenwerking met het Zentrum für Verfemte Musik en de 

Stichting Vrienden Nederlandse Muziek resulteerde in het uitreiken van een 

Leo Smit Prijs voor jonge musici en een Duitstalige biografie over Leo Smit. 

Hoewel het activiteitenpalet van de Leo Smit Stichting flink is uitgebreid, 

vormen de Uilenburger Concerten nog altijd de kern van waaruit andere 

activiteiten ontplooid worden. Meer dan voorheen zal in de Uilenburger 

Concerten de verbinding gezocht worden met vervolgde componisten uit 

andere landen. Net als in de jaren voor de Tweede Wereldoorlog zal ook nu 

weer vernieuwing een belangrijke rol spelen en wordt de verbinding 

aangegaan met andere kunstdisciplines. Daarnaast zal ook het repertoire van vervolgde componisten 

in Nederland verdiept en verbreed worden. Het overzicht van componisten is nog niet compleet, nog 

lang niet alle muziek is ontsloten of uitgevoerd. 

Positie in het veld, bijdrage aan de k eten 

De Leo Smit Stichting is een van de weinige organisaties die zowel in de muzikale uitvoeringspraktijk 

als in het verzamelen en ontsluiten van kennis actief is en lokaal, landelijk en internationaal een 

naam opgebouwd heeft met uitvoeringen van hoge kwaliteit. De impact van de activiteiten is veel 

groter dan alleen de eigen programmering. Van oudsher ligt het zwaartepunt van de activiteiten 

echter in de schakels productie, presentatie en publieksbereik, met als kernactiviteit de Uilenburger 

Concerten. Cultuureducatie is sinds een aantal jaar een vaste waarde, maar door de beperkte 

omvang van de organisatie is de impact bescheiden. In de komende jaren zullen we op beperkte 

schaal ook een rol spelen in talentontwikkeling middels de Leo Smit Prijs en de 

zondagochtendconcerten in Stadsarchief Amsterdam. 
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Met een kleine vaste kern is de Leo Smit Stichting een echte netwerkorganisatie. De resultaten van 

de afgelopen jaren waren niet tot stand gekomen zonder de samenwerking met podia binnen en 

buiten Amsterdam (Bethaniënklooster, Splendor, De Toonzaal Den Bosch, Theater aan het Spui Den 

Haag), het Nederlands Muziek Instituut, Donemus, Radio4, Stadsarchief Amsterdam en – last but not 

least – een grote groep van betrokken musici, musicologen, componisten en historici. De activiteiten 

in 2015 en 2016 zijn er op gericht om in de komende jaren de internationale samenwerking te 

versterken en zo het Amsterdamse culturele erfgoed voor te stellen aan een internationaal publiek. 

Capaciteit  

De kern van de Leo Smit Stichting wordt gevormd door Eleonore Pameijer (artistiek leider en fluitiste) 

en Carine Alders (zakelijk leider en musicoloog). Eleonore Pameijer studeerde cum laude af aan het 

Conservatorium te Amsterdam en vervolgde haar studie in de VS en Italië. Van 1985 tot 2000 was ze 

eerste fluitiste van het Asko en later van het Schönberg Ensemble. Samen met Frans van Ruth richtte 

zij in 1996 de Leo Smit Stichting op, sinds 2006 is zij artistiek leider en programmeur van de 

Uilenburger Concerten. Eleonore treedt veelvuldig op in binnen- en buitenland en dankzij haar 

uitgebreide netwerk weet zij vele Nederlandse en buitenlandse musici te engageren voor de serie. 

Carine Alders studeerde in 2009 cum laude af als musicoloog aan de Universiteit Utrecht en is sinds 

2009 zakelijk leider van de Leo Smit Stichting. Naast de gebruikelijke taken als marketing, 

fondsenwerving en productie houdt zij zich ook bezig met onderzoek en publicatie. Behalve zakelijk 

coördinator van de Leo Smit Stichting is zij verantwoordelijk voor de zakelijke ondersteuning van het 

Utrecht String Quartet en schrijft zij recensies, toelichtingen en achtergrondartikelen voor o.a. het 

Rotterdams Philharmonisch Orkest, het Concertgebouw, de Nationale Opera en Luister. 

Het bestuur van de Leo Smit Stichting wordt sinds 1 december 2015 gevormd door Jacob Kohnstamm 

(voorzitter), Godfried Jansen (secretaris), Jan Treffers (penningmeester) en Siebe Riedstra. Er loopt 

op dit moment een procedure om de vacature voor een vijfde bestuurslid op te vullen. 

Zakelijke kwaliteit  
 

Toelichting op de begroting  

De vaste waarde in de begroting is de serie Uilenburger Concerten. Dankzij deze activiteit heeft de 

Leo Smit Stichting letterlijk en figuurlijk een podium en een aanleiding om onderzoek te doen en 

muziek speelklaar te maken en uit te voeren.  De bijdrage die aan de Gemeente Amsterdam gevraagd 

wordt draagt een deel van het tekort op de begroting van deze serie, dekt de overheadkosten die 

gemaakt worden om alle overige activiteiten in gang te zetten (voorbereiding, fondsenwerving, 

samenwerkingspartners vinden), de kosten voor onderzoek t.b.v. de concerten en draagt bij aan het 

verder ontwikkelen van de rol als kennismakelaar en onderhoud van de repertoirecatalogus.  

 

De Leo Smit Stichting is een netwerkorganisatie met een zeer beperkte overhead: geen 

huisvestingskosten en minimale bureaukosten. Wel zal in de komende jaren meer en meer gericht 

geïnvesteerd worden in marketing om nieuwe publieksdoelgroepen te bereiken. De honoraria van 

musici en medewerkers zijn de afgelopen zes jaar niet gestegen. Met ingang van de nieuwe 

Kunstenplanperiode zal een inflatiecorrectie toegepast worden. 
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Organisatie  en ontwikkeling  

De Leo Smit Stichting heeft altijd met freelancers gewerkt en zal dat ook in de toekomst blijven doen. 

De stichting koestert geen ambitie om de organisatie te institutionaliseren en hecht aan flexibiliteit 

en een lage overhead. Om de activiteiten als kennismakelaar vorm te geven zal het aantal uren en 

mogelijk het aantal vaste betrokkenen toenemen, zonder medewerkers in dienst te nemen. De 

goodwill van de uitgebreide en internationale pool van musici en musicologen die zich ten gunste van 

de Leo Smit Stichting willen verdiepen in vergeten muziek van vervolgde componisten is mede te 

danken aan deze bescheiden organisatorische ambities. 

 

De Leo Smit Stichting hanteert het bestuur-model. Het bestuur wordt hierin ondersteund door de 

artistieke coördinator en de zakelijke coördinator. Het bestuur komt tenminste drie maal per jaar bij 

elkaar om het beleid te formuleren, begroting en jaarverslagen vast te stellen en de voortgang van de 

uitvoering van het beleid te bewaken. Jaarlijks wordt een jaarverslag geproduceerd, waarin 

opgenomen een controleverklaring van een onafhankelijke accountant. In het bestuur zal ook in de 

komende jaren de balans bewaakt worden tussen verschillende competenties: artistieke kwaliteit, 

netwerk en fundraising, marketing en publiciteit, financiën en ondernemerschap. 

 

Bekostigingsmix en risicobeheer  

Vergeleken met het landelijk gemiddelde van presentatieinstellingen heeft Leo Smit Stichting een 

gezonde balans in de bekostigingsmix. De publieksopbrengsten (kaartverkoop, uitkopen, boek- en cd-

verkoop) staken in de afgelopen periode met 42% van de inkomsten gunstig af tegen het landelijk 

gemiddelde van 18%. Ook met 33% inkomsten uit subsidie (gemiddeld 77%) en 25% uit private 

gelden (gemiddeld 5%) wist de Leo Smit Stichting ook tijdens de crisis de goede prestaties te 

handhaven (cijfers jaarverslag Leo Smit Stichting 2014 en Cultuur in Beeld 2015 Ministerie van OCW). 

In 2015 wist de stichting voor bijzondere projecten als het boek, de tentoonstelling en de digitale 

repertoirecatalogus zelfs ruim € 90.000 aan private en particuliere donaties te verwerven. De 

investeringskosten voor deze fondsenwervingsactie werden gedragen uit eigen middelen. Dankzij 

een bijzondere bestemmingsreserve (opgebouwd uit inkomsten uit de auteursrechten van Leo Smit) 

en een bescheiden continuïteitsreserve (opgebouwd met positieve resultaten uit de afgelopen 

twintig jaar) kan de Leo Smit Stichting ondernemersrisico’s aangaan en investeringen doen 

(Duitstalige biografie Leo Smit, internationale samenwerking). Alle activiteiten – behalve de 

Uilenburger Concerten – vinden alleen plaats wanneer deze kostendekkend georganiseerd kunnen 

worden of externe financiering gevonden wordt. 

 

Hoewel de economie voorzichtig weer aantrekt, zijn de gevolgen van de bezuinigingen nog niet 

geleden. In de afgelopen jaren zijn belangrijke partners zwaar getroffen (Bethaniënklooster, 

Nederlands Muziek Instituut, Donemus, Radio4) en is een belangrijke vaste financieringspartner 

(Fonds21) voor de stichting verloren gegaan. Dankzij de veerkracht van onze partners en dankzij onze 

organisatorische flexibiliteit heeft dit verlies geen grote gevolgen gehad. De stichting vertrouwt er op 

dat zij met de toegenomen belangstelling en zichtbaarheid ook in de toekomst succesvol zal zijn in 

het financieren van de voorgenomen activiteiten. Met name de inspanningen op het gebied van 

crowdfunding (actie ‘adopteer een componist’, fundraisingconcert) hebben boven verwachting 

goede resultaten opgeleverd in 2015. Niet alleen was de financiële opbrengst groot (€ 30.000), ook 

heeft het geleid tot nieuwe betrokkenheid bij het werk van de stichting. De ambitie voor de komende 
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kunstenplanperiode is om deze nieuw verworven vriendenkring te consolideren en actief te 

betrekken bij de activiteiten. 

Publieksbereik  

 

In 2011 is voor het laatst onderzoek gedaan naar het publiek van de Uilenburger Concerten door 

studenten van de HKU. Het ligt in de bedoeling om in 2016 een dergelijk publieksonderzoek te 

herhalen. Door schaal van de activiteiten is het contact tussen medewerkers, musici en publiek zeer 

goed en frequent. De zakelijk coördinator verwelkomt bijvoorbeeld alle bezoekers persoonlijk en 

bezoekers mailen of bellen regelmatig achteraf naar de artistiek coördinator om een reactie te geven 

op de concerten. Op grond van deze ervaringen kunnen we stellen dat de bevindingen van 2011 nog 

steeds kloppen: 

De Uilenburger Concerten trekken een trouw publiek van liefhebbers (vaak actieve 

muziekbeoefenaars). De gemiddelde leeftijd ligt rond de 65 jaar, maar wij hebben sterk de indruk dat 

met de verhuizing naar Splendor ook meer jonge mensen naar de concerten komen. Het grootste 

deel van de bezoekers komt uit Amsterdam, maar uit het hele land komen mensen speciaal naar 

Amsterdam de Uilenburger Concerten. Zo’n 35 mensen kopen jaarlijks een abonnement voor de hele 

serie, terwijl nog eens tien bezoekers een abonnement voor drie concerten aanschaffen. Dit 

betekent dat meer dan de helft van de zaal gevuld wordt door vast publiek. De overgrote 

meerderheid van het publiek (96% ) is zeer tevreden over de Uilenburger Concerten, waarbij vooral 

de hoge muzikale kwaliteit geroemd wordt. Een klein deel van het publiek hecht ook waarde aan het 

unieke verhaal achter de muziek. 

Marketingdoelstellingen en doelgroepen  

De marketingdoelstellingen van de Leo Smit Stichting zijn: 

¶ De concerten promoten bij het publiek, journalisten, musici en programmeurs (zowel de 

eigen serie als andere concerten) 

¶ De Leo Smit Stichting als kennismakelaar profileren bij musici, programmeurs, onderzoekers 

en journalisten, zowel in Nederland als daarbuiten 

¶ Het Leo Smit Ensemble promoten bij programmeurs, in Nederland en daarbuiten 

Om de doelstellingen te bereiken richt de Leo Smit Stichting zich op verschillende doelgroepen: 

 

Algemeen publiek: liefhebbers van klassieke muziek 

Om Leo Smit en tijdgenoten de plaats te geven die ze verdienen in de canon van de (Nederlandse) 

klassieke muziek, moeten hun werken bekend worden bij het luisterpubliek. Voor een deel gebeurt 

‘Hartelijke dank voor de prachtige muzikale avond gisteren. Met genot heb ik in die zaal met de 

mooie akoestiek gezeten en met verbazing geluisterd naar onbekende en wel bekende werken, 

uitgevoerd door een team van uitstekende musici. Maar ook heb ik genoten van de energie en 

kleurrijke uitstraling. Dank – dank – dank.’ 
 

‘Het was een bijzonder concert. Een heel mooi interessant programma en wat heerlijk dat er zo 

mooi gespeeld wordt. Klasse!’ 
 

Reacties via mail van concertbezoekers 



11 
 

dit doordat inspanningen gericht op professionals het aanbod vergroten. Het is echter ook belangrijk 

om de vraag te stimuleren. De meest voor de hand liggende doelgroep is hierbij de gevorderde 

luisteraar die op zoek is naar nieuwe en onbekende muziek. Liefhebbers van klassieke muziek die 

regelmatig concerten bezoeken, cd's en tijdschriften kopen en luisteraars van Radio4. 

 

Algemeen publiek: mensen die betrokken zijn op de Tweede Wereldoorlog 

Naast de muzikale zeggingskracht kan ook het levensverhaal van Leo Smit en zijn tijdgenoten de 

interesse van mensen wekken. Mensen die geïnteresseerd zijn in het lot van slachtoffers van de 

Tweede Wereldoorlog bezoeken bijvoorbeeld tentoonstellingen en musea, lezen boeken en 

tijdschriften en bezoeken lezingen. Langs deze weg kunnen ze kennismaken met de muziek: dit blijft 

het uiteindelijke doel. Het doel van de Leo Smit Stichting is niet componisten bekendheid te geven als 

slachtoffers van de Tweede Wereldoorlog, maar als componisten die de moeite waard zijn om 

herontdekt en gehoord te worden. 

Professionals: musici en programmeurs 

Hoewel de concerten in de Uilenburger Synagoge druk bezocht worden en via Radio4 een groter 

publiek bereiken, is het bereik van zes concerten per seizoen toch beperkt. Wanneer muziek van Leo 

Smit en tijdgenoten ook door andere musici en podia geprogrammeerd wordt, is het effect op de 

doelstelling van de Leo Smit Stichting aanzienlijk groter. De stichting richt zich daarom op musici, om 

hen te verleiden deze muziek op het repertoire te nemen. Daarnaast worden programmeurs (podia, 

festivals, cd's) benaderd om hen te interesseren in dit repertoire. De Leo Smit Stichting richt zich op 

musici en programmeurs in binnen- en buitenland. 

Professionals: onderzoekers en journalisten 

Zoals musici en programmeurs nodig zijn om muziek tot klinken te brengen, zo zijn onderzoekers, 

musicologen en journalisten nodig om de muziek te ontsluiten. Onderzoekers kunnen verbonden zijn 

aan onderzoeksinstituten zoals het Onderzoeksinstituut voor Geschiedenis en Cultuur van de 

Universiteit Utrecht of het Instituut voor Cultuur en Geschiedenis van de Universiteit van 

Amsterdam, vakgroepen muziekwetenschap of het NIOD. Journalisten kunnen freelance werken of 

verbonden zijn aan dagbladen en tijdschriften. 

Professionals: organisaties met vergelijkbare doelstellingen 

Om efficiënt om te gaan met de middelen die ter beschikking staan, werkt de Leo Smit Stichting 

samen met collega organisaties in binnen- en buitenland. Door aan te haken bij een groter geheel 

wordt het effect van de inspanningen vergroot. Voorbeelden van dergelijke organisaties zijn 

bijvoorbeeld het Nederlands Muziek Instituut, Nieuw Geneco, The Orel Foundation, het Festival 

Verfemte Musik in Schwerin (Duitsland) en Musica Reanimata in Berlijn. 

Communicatiem iddelen  

Om deze doelgroepen te bereiken worden de volgende communicatiemiddelen ingezet: 

- websites: op www.leosmit.nl worden concerten aangekondigd, nieuwsberichten geplaatst en 

veelgestelde vragen beantwoord.  

- e-nieuwsbrief: de Leo Smit Stichting beschikt over inmiddels een mailing lijst van zo’n 750 

geïnteresseerden die 12 tot 15 keer per jaar een e-nieuwsbrief ontvangen. Hierin worden concerten 

aangekondigd en nieuwsberichten geplaatst 

- persberichten: de Leo Smit Stichting stuurt per jaar 8-10 persberichten aan een vast bestand van 



12 
 

journalisten, waarin de concerten en andere activiteiten aangekondigd worden. 

- seizoensfolder: ieder jaar wordt de serie Uilenburger Concerten aangekondigd in een 

seizoensfolder, die gedrukt wordt in een oplage van 5.000, waarvan 1.000 exemplaren naar een vast 

adresbestand gestuurd worden en de overige folders in de stad Amsterdam verspreid worden onder 

relevante locaties. 

- communicatiemiddelen derden: de Uilenburger Concerten worden ook aangekondigd in de 

seizoensbrochure van het Amsterdams Uitburo. De zondagochtendconcerten zullen ook opgenomen 

worden in de communicatie van het Stadsarchief Amsterdam. 

- externe mailing lijsten: de Leo Smit Stichting plaatst regelmatig nieuwsberichten in mailinglijsten 

van derden, zoals de internationale mailinglijst 'Suppressed Composers' en de nieuwsbrief van de 

Stichting Vrienden Nederlandse Muziek 

- artikelen in tijdschriften en boeken: regelmatig verschijnen er artikelen en recensies in bladen zoals 

Luister, Gramophone, Opus Klassiek,  Joods Nu, VPRO Gids en het NIW. 

- via de Last Minute Ticket Shop worden kaarten aangeboden om ook nieuwe (en vaak buitenlandse) 

bezoekers kennis te laten maken met de serie Uilenburger Concerten en de zondagochtendconcerten 

in het Stadsarchief. 

- Met verschillende organisaties worden kaartverkoopacties georganiseerd, zoals de Stichting 

Vrienden Nederlandse Muziek en het Nederlands Fluit Genootschap. 

- social media: zowel de Leo Smit Stichting als haar partners zijn actief op Facebook en Twitter. 

Belang voor de stad  
 
De Uilenburger Concerten zullen ook in de komende jaren in het centrum van Amsterdam 

georganiseerd worden, hoogstwaarschijnlijk in de Nieuwe Uilenburgerstraat, vlakbij het Joods 

Cultureel Kwartier. De zondagochtendconcerten i.s.m. het Stadsarchief worden uiteraard gehouden 

in gebouw De Bazel aan de Vijzelstraat. Ook de schoolconcerten beperken zich tot Amsterdam, maar 

niet tot het centrum. De Zwarte Avonden vinden deels in Amsterdam plaats, maar ook elders in het 

land. Het grootste deel van de concertbezoekers komt daarmee uit Amsterdam. 

 

Veruit de meerderheid van de Nederlandse vervolgde componisten leefde en werkte in Amsterdam. 

Samen met onze partners brengen wij waardevol Amsterdams cultureel erfgoed tot leven voor een 

internationaal publiek, tot ver buiten Amsterdam en voor jong en oud. 

 

Belangrijke Amsterdamse 

samenwerkingspartners zullen ook in 

de komende periode zijn het podium 

voor de Uilenburger Concerten 

(Splendor/Uilenburger Synagoge) en 

het Stadsarchief Amsterdam. De 

samenwerking is er op gericht om het 

publiek voor de muziek van vervolgde 

componisten te vergroten.  
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Terugblik 2013 -2016  
 

Artistiek -inhoudelijke ontwikkeling  

De periode 2013-2015 heeft ook 70 jaar na de oorlog tot weer een aantal verrassende ontdekkingen 

geleid onder vervolgde componisten. In eerste instantie gingen we bij de publicatie van het boek 

Vervolgde componisten in Nederland uit van 30 componisten, het werden er 35. Inmiddels staat de 

teller, mede dankzij de publiciteit n.a.v. boek, tentoonstelling en cd-box al op 40. In de afgelopen 

jaren klonken bijvoorbeeld premières van de Hongaars-Nederlandse componist Paul Hermann (1902-

1944) en kwam een omvangrijk archief van de Nederlands-Duitse componist Willem Rettich (1892-

1988) aan het licht, waar grote internationale belangstelling voor ontstaat. Steeds duidelijker werd 

dat componeren in Nederland in het Interbellum nauwe verbindingen had met andere Europese 

landen. Deze internationale oriëntatie is weerspiegeld in de programmering van de Uilenburger 

Concerten, waar desondanks de Nederlandse muziek een stevig aandeel in heeft. 

 

Steeds weer blijkt dat de ontdekkingen van blijvende waarde zijn voor het repertoire. Zowel de neus 

voor kwaliteit van de artistiek leider als de excellente vertolking door de musici van het Leo Smit 

Ensemble hebben ervoor gezorgd dat de muziek ook internationaal erkenning krijgt.  

Publieksbereik  

In 2013 sprak de Leo Smit Stichting de ambitie uit om het accent te 

verleggen naar het delen van de verzamelde kennis met een breder publiek 

middels een digitaal kenniscentrum en tegelijk de concertserie in lagere 

frequentie voort te zetten en een breder publiek aan te spreken met nieuwe 

presentatieactiviteiten. Met de productie van 21 Uilenburger Concerten in 

de periode 2013-2015, de publicatie van het boek Vervolgde componisten in 

Nederland, de tentoonstelling Componisten in oorlogstijd ς verboden muziek 

in Amsterdam in het Stadsarchief en de daaraan verbonden serie van zes 

zondagochtendconcerten en een aanzienlijke uitbreiding van de website 

www.leosmit.org (Engels en Nederlands) is de stichting voor een belangrijk deel in haar opzet 

geslaagd. De vrij toegankelijke en langlopende tentoonstelling trok naar schatting van het 

Stadsarchief zo’n 25.000 bezoekers, de zondagochtendconcerten 

wisten in drie (zomer)maanden tijd een bezoekersaantal van 130 per 

concert te bereiken. Als gevolg van de tentoonstelling en het boek 

verscheen een 10-cd box, uitgegeven door Etcetera Records met de 

titel Forbidden Music in World War II. De cd-box heeft internationaal 

de aandacht getrokken en goede recensies gekregen. Met een 

presentatie tijdens het internationale symposium ‘Verfemte Musik’ in 

Schwerin en het uitreiken van de Leo Smit Prijs in het bijbehorende 

concours is een stevige basis gelegd voor intensieve samenwerking 

met Europese partnerorganisaties. 

 

In weerwil van de landelijke trend (afnemend bezoekersaantal per uitvoering) is het bezoekersaantal 

bij de Uilenburger Concerten stabiel gebleven en tot 2015 gemiddeld zelfs licht gestegen. In 2015 

moest de serie noodgedwongen op korte termijn verhuizen naar een kleinere zaal en nam het 

http://www.leosmit.org/
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bezoekersaantal gemiddeld licht af. In een poging om ook toeristen te 

bedienen werd de serie Hidden Treasures gelanceerd. Voorafgaand aan vier 

Uilenburger Concerten in 2013 werd een concert van een uur gegeven, 

mondeling ingeleid in het Engels. Met een Engelstalige flyer werd publiek 

geworven via hotels en iAmsterdam. Dit experiment is na vier concerten 

gestopt wegens de beperkte respons binnen de doelgroep en de zware 

belasting voor de musici. Als alternatief zijn kaarten voor de reguliere 

concerten vaker aangeboden via de Last Minute Ticketshop, waar veel 

toeristen gebruik van maken. Voor de tentoonstelling in het Stadsarchief was 

een Engelstalige vertaling beschikbaar. De zondagochtendconcerten in het 

Stadsarchief hebben veel nieuw publiek getrokken (50-60% van de 

bezoekers) en deze samenwerking wordt in de komende jaren voortgezet. 

Ook met concerten buiten Amsterdam (o.a. Festival Classique - Den Haag, De 

Toonzaal - Den Bosch, De Vereeniging - Nijmegen, Museum Kranenburgh – 

Bergen) werd een breder publiek aangesproken. 

 

Ondanks een nieuw en professioneel lesaanbod en brede werving i.s.m. de 

Anne Frank Stichting heeft de investering in educatie geen grote respons 

opgeleverd. De scholen waar het lesaanbod uitgevoerd is, waren wel bijzonder enthousiast. De 

theaterconcerten i.s.m. het Nederlands Muziek Instituut en Theater aan het Spui hebben helaas geen 

vervolg gekregen als gevolg van verregaande bezuinigingen bij onze partners. Wel hebben we binnen 

de serie Uilenburger Concerten een concert georganiseerd met schrijver Jan Brokken. Deze 

concertlezing is op meerdere plaatsen in het land herhaald, een initiatief dat in de komende jaren 

een vervolg zal krijgen. Ook het Festival Nederlandse Kamermuziek en de Componisten Salons 

hebben geen vervolg gekregen door andere keuzes van de samenwerkingspartners. Een aanbeveling 

uit het onderzoek door de HKU – een mobiele belevingsapp voor jongeren – bleek een te hoog 

gegrepen ambitie. 

Binding met Amsterdam  

De toch al sterke binding met Amsterdam is versterkt door de samenwerking met het Stadsarchief. 

De Uilenburger Concerten zijn in naam en inhoud verbonden aan het centrum, met name de oude 

Joodse buurt. Amsterdamse componisten en musici zijn in concerten in het buitenland voorgesteld 

aan een internationaal publiek. Jonge buitenlandse musici worden aan het Amsterdamse publiek 

voorgesteld. 

Organisatie en financiën  

De ambitie uitgesproken in de aanvraag voor het Kunstenplan 2013-2016, om het toch al hoge 

percentage eigen inkomsten te verhogen met 10%, is in 2014 nagenoeg behaald en in 2015 

ruimschoots overschreden. Onze ambitie is om de bovengemiddeld gunstige bekostigingsmix ook in 

de komende jaren te handhaven. Met een relatief kleine bijdrage uit subsidie zijn we er geslaagd een 

breed activiteitenprogramma te realiseren, zowel in Amsterdam als landelijk en zelfs internationaal. 

De bijdrage uit subsidie wordt voor het grootste deel besteed aan de kernactiviteit (organisatie van 

Uilenburger Concerten), maar is tevens de financiële basis die ons in staat stelt een veel groter 

publiek te bereiken. De lage overhead is dankzij het functioneren als netwerkorganisatie 

gehandhaafd. De stichting gaat geen risico’s aan die haar eigen reserve te boven gaan en voorziet 

geen langetermijninvesteringen in de komende jaren. 


